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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

praticas de governanca corporativa e compliance estao sendo aprimoradas ao longo do tempo,
traduzindo-se em uma governanca cada vez mais solida e voltada para que a Companhia consiga
atingir os seus objetivos estratégicos, em linha com a estratégia da nossa controladora Petrobras.

APBEN—P preza pela atuacao orientada pela ética, pela integridade e pela transparéncia. As boas

Adotamos rigorosos padroes de ética e integridade por meio de iniciativas que reforgam nossa missao,
valores e compromisso com a melhoria continua e alinhamento as melhores praticas do mercado.

A Administracao da companhia seque comprometida com estas acoes e agradece o engajamento de todos
0s envolvidos.

Apresentamos aqui a Carta Anual de Politicas Pdblicas e Governanca Corporativa 2024, ano-base 2023.



IDENTIFICACAO GERAL

m conformidade com o artigo 8°, incisos | e VI, da Lei n® 13.303/2016 e com o artigo 13, incisos | e

VIIl, do Decreto n° 8.945/2016, o Conselho de Administracao subscreve a presente Carta Anual de

Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Petrobras Comercializadora de Gas e Energia e
Participacoes S/A “PBEN-P” referente ao exercicio social de 2023.

CNPJ/MF: 03.538.572/0001-17 _ 33.3.0032820-3

Avenida Henrique Valadares 28, 15° andar - Torre A Rio de Janeiro -RJ

Tipo de estatal: Subsidiaria de Sociedade de Economia Mista
Acionista Petroleo Brasileiro S.A.
controlador:
Tipo de capital: Capital fechado
Abrangéncia de :
- Internacional
atuacao:
Setor de atuagao: Petroleo, gas natural e energia

KPMG Auditores Independentes
CNPJ: 57.755.217/0001-29

Periodo de prestacao de servicos de auditoria independente: 2022 a 2024.

Auditores
independentes:

Rodrigo Pimentel Ferreira Leao (Diretor Presidente)
E-mail: r.leao@petrobras.com.br

Presidente e
Diretores Executivos
subscritores:

Marcelo de Andrade (Diretor Técnico Comercial)
E-mail: ma@petrobras.com.br

Gustavo Cesar Cotrim Correa da Costa (Diretor Administrativo)
E-mail: qustavocesar@petrobras.com.br

Versao aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria n® 07/2024 da PBEN-P em 29/08/2024.



QUEM SOMOS

omos uma sociedade andnima de capital fechado, subsidiaria integral da Petroleo Brasileiro de S.A. —

Petrobras, constituida em 22 de novembro de 1999, que tem por objeto social : (i) o comércio, a

importacao e a exportacao de gas natural, energia elétrica e de vapor d'agua, bem como de produtos
das inddstrias de gas natural, de geracao e cogeracao de energia elétrica em geral; (ii) a prestacao de servicos
técnicos e administrativos relacionados com as aludidas atividades; e, (iii) a participacdo no capital de outras
sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeira, como s0cia, acionista ou quotista, respeitadas as
normas e os regulamentos que lhe forem aplicaveis.

Até o final de 2022 nao auferiamos receitas operacionais. Porém, em 31/12/2022, a PBEN-P incorporou a
sociedade Petrobras Comercializadora de Energia S.A. (PBEN), passando entdao a ser uma empresa
operacional.

A PBEN-P esta submetida a Lei n°® 13.303/16 e ao Decreto n°® 8.945/16 que regulamenta a Lei das Estatais.



NOSSA ESTRATEGIA

2024-28). Com a visao de “Ser uma empresa comercializadora de energia elétrica e gas natural,

atuando no mercado livre, e de vapor d'agua, bem como prestadora de servigos relacionados a estas
atividades, e de participacao no capital de outras sociedades, buscando maximizar o resultado de seus
negocios com foco na geragao de valor aos seus acionistas”, reafirmamos nossos valores:

I m dezembro de 2023, nossa Diretoria aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio 2024-2028 (PE

» Respeito avida, as pessoas e ao meio ambiente;
= Ftica e transparéncia;

= Superacao e confian¢a;

= Orientacdo ao mercado e

= Resultados.

NOSSAS PRINCIPAIS ATIVIDADES

N 0ssa principal atividade em 2023 consistiu na comercializacao de energia elétrica no mercado livre
para atender a necessidade de subsidiarias da Petrobras. A fim de cumprir esse objetivo, a PBEN-P
comprou energia no mercado livre, sempre que possivel mitigando riscos de volatilidade de preco.

INTERESSE PUBLICO QUE JUSTIFICOU A
CRIACAO DA PBEN-P



omos uma sociedade andnima de capital fechado, subsidiaria integral da Petrobras, com a atuagao

no segmento de comercializacao de energia elétrica, gas natural e vapor d'agua, prestacao de servigos

e participacao em outras sociedades de energia elétrica. Possuimos a participacao de 0,0007% no
capital da Petrobras Internacional B.V. (PIB BV) e o nosso Estatuto Social foi elaborado de maneira a
formalizar os requisitos para o atendimento ao interesse publico, conforme transcrito abaixo:

"A Companhia podera ter suas atividades orientadas pela Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS,
de modo a contribuir para o interesse publico que justificou a sua criacdo, visando ao
atendimento do objetivo da politica energética nacional, previsto no art. 1° inciso V da Lei n°
9.478, de 6 de agosto de 1997."

Assim, na forma do artigo 8°, §2°, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, caso o atendimento ao interesse
publico se dé em condicOes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo
mercado, as obrigacdes ou responsabilidades assumidas pela companhia deverao estar definidas em norma
ou regulamento e estar previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla
publicidade destes instrumentos, bem como a divulgacao dos seus custos e receitas discriminados,
inclusive no plano contabil.

Em linha com esses normativos, nosso Estatuto Social prevé, de forma clara, os requisitos para seu
atendimento, nas hipoteses em que esse se dé em condicoes diversas as de qualquer outra sociedade do
setor privado que atue no mesmo mercado. Nesse caso, cabera a Petrobras nos compensar, a cada exercicio
social, pela diferenca entre as condicoes de mercado e o resultado operacional ou retorno econémico da
obrigacao assumida, conforme expresso no art. 5° do nosso Estatuto Social.

PRINCIPAIS RESULTADOS

m 2023, passamos a ser uma empresa operacional por meio da Comercializacao de Energia, advinda
de contrato de compra e venda de energia assumidos quando da incorporacao da Petrobras
Comercializadora de Energia— PBEN em dezembro de 2022.

Entregamos um excelente desempenho operacional atingindo todas as projecoes para o ano. Nossos bons
resultados foram em parte oriundos de termos contratos firmes de venda de energia e pela queda no preco
da energia comprada.

A Receita Liquida do periodo chegou a RS 131,8 milhdes e o Resultado Liquido foi RS 18,7 milhdes, sendo
comercializado 66 Megawatt médio.

As informacodes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, constam em nossas
Demonstracoes Financeiras, disponiveis no site https://www.petrobras.com.br/quem-somos/participacoes-
societarias.




Os comentarios dos nossos diretores executivos referentes as nossas demonstracoes financeiras de 2023
constam no Relatorio da Administracao também disponiveis no site https://www.petrobras.com.br/quem-
somos/participacoes-societarias.

INDICADORES OBJETIVOS - METRICAS DE
TOPO

s metas empresariais do exercicio de 2023 da PBEN-P estao na Tabela 1 - Indicadores Estratégicos
e Metas 2023.

Resultado da Meta 2023 da PBEN-P

Indicador Meta 2023 Realizado
EBITDA (RS milh3o) 6,8 21,20
Retorno sobre o Patrimonio Liquido
Médio(%) 11,1 28,69
Gastos Operacionais Gerenciaveis
(RS milh3o) 0,5 0,45

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

remuneracao fixa da DE € composta por honorarios mensais propostos pelo RH e pela Governanca

Societaria da Controladora. Adicionalmente, de acordo com o Decreto 9.745/19, cabe a Secretaria de

Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST) manifestar-se sobre a remuneracao dos
administradores das empresas estatais e instruir o voto da Uniao nas assembleias gerais dessas empresas.
A remuneracao dos membros da Diretoria Executiva € composta apenas de parcela fixa.



A remuneracao fixa do Conselho Fiscal & composta por honorarios mensais definidos anualmente em
Assembleia Geral, de acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades por Agoes, com o Art. 1° da Lei n°
9.292, de 12 de julho de 1996. Os objetivos e praticas de remuneracao visam remunerar 0S N0SS0S
conselheiros de acordo com as orientacoes e normas aplicaveis as estatais federais.

A Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 26 de maio de 2023, deliberou a respeito da
remuneracao global dos administradores (Diretoria) e dos membros do Conselho Fiscal com limite de
remuneracao global no periodo compreendido entre abril de 2023 a marco de 2024 no valor de RS
68.627,76 a ser paga aos administradores e RS 6.663,60 a ser paga aos Conselheiros Fiscais.

A remuneracao individual maxima, minima e média da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal encontra-
se a sequir. Outras informacdes sobre remuneracao estao disponiveis no site
https://petrobras.com.br/quem-somos/participacoes-societarias.

Remuneracao individual maxima, minima e média da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Valores Anuais (RS) Diretoria Executiva

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 3,00 2,00 2,00
N° de membros remunerados 3,00 2,00 2,00
Valor da maior Remuneracao 15.710,47 14.717,00 14.717,00
Valor da menor Remuneragao 15.710,47 14.717,00 14.717,00
Valor médio da Remuneracao 15.710,47 14.717,00 14.717,00

Valores Anuais (RS) Conselho Fiscal

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 5,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 3,00
Valor da maior Remuneracao 1450,23 1.358,50 1.358,50
Valor da menor Remuneragao 1450,23 1.358,50 1.358,50
Valor médio da Remuneracao 1450,23 1.358,50 1.358,50




Composigao e experiéncia profissional da Administragao e do Conselho Fiscal

A descrigao da experiéncia profissional de nossa administracao e do Conselho Fiscal, encontram-se em
https://petrobras.com.br/quem-somos/participacoes-societarias.

GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

ompartilhamos a area de Gerenciamento de Riscos da sua acionista controladora -Petrobras, nos
termos do artigo 14 do Decreto Federal n® 8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de
funcionamento e atribuicoes desta area.

A Politica de Gestao de Riscos Empresariais da Petrobras foi adotada pela PBEN-P e tem a finalidade de
estabelecer os principios e as diretrizes que a nortearao na gestao dos riscos empresariais. A politica tem
como principios fundamentais o respeito a vida em toda a sua diversidade, a atuacao ética e em
conformidade com requisitos legais e regulatorios, bem como o pleno alinhamento e a coeréncia com o
nosso plano estratégico.

Entendemos que os riscos devem ser considerados em todas as decisoes, sua gestao deve ser realizada de
maneira integrada e as respostas a eles devem atentar para as possiveis consequéncias cumulativas de
longo prazo e de longo alcance.

Conforme previsto em nosso Estatuto Social, compartilhamos o Comité de Auditoria Estatutario da
controladora. O Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras avalia e monitora a Exposicao
a0 Risco da Empresa.

No ciclo de 2023, elaboramos a Matriz de Riscos Empresariais PBEN-P, sendo identificados riscos
Operacionais, Financeiros, de Conformidade, Legais e Regulatorio.

A Matriz de Riscos Empresariais foi apresentada ao Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado em
17 de outubro de 2023. A Matriz de Riscos de Conformidade foi apresentada ao Comité de Auditoria
Estatutario do Conglomerado em 16 de novembro de 2023.



Politica de gestao de riscos

Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais, aprovada pela Diretoria Executiva, apresenta uma
abordagem abrangente da gestao dos riscos empresariais, uma vez que associa a tradicional visao
econdmico-financeira a elementos de gestao contra ameacas a vida, a satde e ao meio ambiente (SMS), de
protecao do patrimdnio e das informagdes empresariais (inteligéncia e sequranca corporativa) e de combate
a fraude e corrupcao (conformidade legal), dentre outros riscos.

Nossos controles internos

Compartilhamos a estrutura de Controles Internos da Petrobras, que estabelece, mantém e verifica os
nossos controles internos referentes a preparagao e divulgagao das demonstracoes financeiras, bem como
avalia a eficacia dos controles internos em nivel de entidade, financeiros e de tecnologia da informacao,
referentes ao processo de preparacao e divulgacao das referidas demonstracoes, com o objetivo de
fornecer seguranca razoavel relativamente a confiabilidade do processo de preparacao e divulgacao das
demonstracoes financeiras.

Fatores de risco

OPERACIONAL

Reune riscos decorrentes das nossas atividades-fim, além daqueles decorrentes de falhas, deficiéncias
ou inadequacdes de processos internos e industriais, do suprimento de bens e servicos, sistemas, assim
como de catastrofes naturais e/ou agdes de terceiros.

FINANCEIRO
Reune os riscos oriundos de flutuacdes de mercado, inadimplemento de contrapartes e de
descasamento entre ativos e passivos.

CONFORMIDADE, LEGAL E REGULATORIO
Reune os riscos empresariais relacionados ao cumprimento das leis e dos regulamentos pertinentes
aplicaveis & empresa, bem como seu Cédigo de Conduta Etica e outros documentos relacionados.

SISTEMA DE INTEGRIDADE



ética € um compromisso de cada um para o bem de todos. Nas relacbes com nossos diversos
publicos, buscamos o comportamento integro por meio da disseminacao de um conjunto de
principios éticos e compromissos de conduta.

Temos como proposito empresarial “ser uma empresa comercializadora de gas natural, energia e vapor
d'agua, prestadora de servicos relacionados a estas atividades e de participacao no capital de outras
sociedades, agregando valor para a sua acionista sempre com ética, transparéncia, respeito as pessoas e
a0 meio ambiente:

< & dJdb i

e e G R Etica e Superagdo e Orientacdo
S pesso as e a ‘; transparéncia confianca ao mercado e
il Resultados

meio ambiente

A sequir, estao 0s nossos principais instrumentos relacionados ao nosso sistema de integridade e a
prevencao da corrupcao.

Cédigo de Conduta Etica

Adotamos o C6digo de Conduta Etica da Petrobras, que seque as melhores praticas de integridade
empresarial e representa mais um passo para o fortalecimento de um ambiente integro para os negocios.
O Codigo define os principios éticos que norteiam nossas acoes e compromissos de conduta, tanto
institucionais quanto da nossa alta administracao, explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa
visao e do nosso Plano Estratégico. Ele traz trés principios, dentre eles o de integridade, transparéncia e
meritocracia, e 11 compromissos de conduta, incluindo responsabilidade e transparéncia.

De acordo com o disposto em nosso Cédigo de Conduta Etica, em seus itens 4.6. e 4.8, estamos
comprometidos coma promocao da integridade no ambiente negocial publico e privado e repudiamos toda
e qualquer forma de fraude e corrupcao, incluindo suborno, lavagem de dinheiro ou negociacao com
informacaes privilegiadas, em todos 0s nossos niveis hierarquicos. Assumimos, ainda, o dever de recusar
apoio e contribuicoes para partidos politicos ou campanhas politicas de candidatos a cargos eletivos.

O Codigo de Conduta FEtica pode ser acessado em https://petrobras.com.br/pt/quem-
somos/participacoes-societarias/




Politica de Compliance

Adotamos a Politica de Compliance da Petrobras, que possui principios e diretrizes que objetivam descrever
e divulgar os compromissos que assumimos em relacao a promogao dos mais altos valores éticos, de
integridade e de transparéncia na condugao de nossos negocios, com tolerancia zero a fraude, a corrupgao
e a lavagem de dinheiro.

Programa Petrobras de Prevencgao da Corrupgao

Nosso Programa Petrobras de Prevencao da Corrupcao (PPPC) é orientado pela Petrobras e € movido por
acoes continuas de prevencao, detecgao e correcao de desvios éticos, incluindo atos de fraude, corrupgao e
lavagem de dinheiro. O programa se destina aos nossos diversos publicos de interesse, tais como alta
administracao, parceiros, poder publico e empregados de empresas prestadoras de servicos.

Todos 0s nossos negocios e as nossas relacdes com as contrapartes devem ser pautados pelos mais altos
valores de ética, integridade e transparéncia, em estrita observancia as normas e as leis nacionais e
internacionais aplicaveis, com tolerancia zero a qualquer tipo de desvio de conduta.

Desenvolvemos mecanismos de integridade voltados aos nossos publicos de interesse, incentivando-os a
implementar programas de integridade e a aperfeicoar continuamente seus processos, de forma a garantir
o cumprimento das leis, normas e procedimentos aplicaveis as suas atividades.

Além disso, dispomos dos seguintes mecanismos de integridade, compartilhados com a Petrobras:

- Gerenciamento de riscos;

- Processo Administrativo de Responsabilizacao (PAR);

- Apuracoes internas;

- Monitoramentos (e-mails, contratos, processos de licitacao, listas de sangoes, relacoes
familiares vedadas/nepotismo, participacao em treinamentos de conformidade, incidentes
identificados pela Ouvidoria-Geral, Auditoria Interna e 6rgaos de controle, entre outros);

- Treinamentos sobre temas de ética e integridade;

- Due Diligence de Integridade (DDI) de Contrapartes;

- Background Check de Integridade (BCI);

- (Canal de Denuancia;

- (lausula de conformidade em minutas contratuais padrao.

Ouvidoria-Geral e Canal de Denincia

A QOuvidoria-Geral da Petrobras é responsavel por receber dendncias, solicitagbes de informacao,



reclamacoes, pedidos, consultas, elogios e sugestdes de todas as nossas partes interessadas, de maneira
confidencial, livre e acessivel. Vinculada ao Conselho de Administracao da Petrobras, o que lhe assegura
independéncia e imparcialidade, a Ouvidoria-Geral interage com as areas pertinentes, visando fortalecer e
promover o atendimento a demandas e contribuir para a melhoria dos processos internos.

Além da Ouvidoria-Geral, existe um canal externo e independente para o recebimento de denuncias,
disponivel nos idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias do ano. Nos casos
de denudncias, a protecao aos denunciantes se da na preservacao da confidencialidade dos relatos recebidos
e no recebimento de relatos andonimos.

GOVERNANCA CORPORATIVA

s boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de sustentacao para os
nossos negocios. Nossa prioridade € atuar sempre orientados pela ética, pela integridade e pela
transparéncia.

Nosso modelo de governanca, expresso em nossa Politica de Governanga Corporativa e Societaria adotada
da Petrobras, tem como objetivo contribuir para: (i) garantir a nossa sustentabilidade e a perenizarao das
melhores praticas de governanca; (i) aprimorar o processo decisorio na alta administracao; (iii) aprimorar os
nossos processos de planejamento, controles e desempenho; (iv) aumentar a transparéncia e a divulgacao
de informacdes; (v) fortalecer a nossa imagem institucional e a nossa reputacao; e (vi) gerar valor para a
acionista e demais partes interessadas, de forma ética e sustentavel.

Esse modelo tem seu funcionamento orientado pelos seguintes principios: (i) transparéncia; (i) respeito e
tratamento equanime aos acionistas e demais partes interessadas; (iii) prestacdo de contas; (iv)
responsabilidade econdmica, social e ambiental; e (v) respeito aos requisitos legais e regulatérios
estabelecidos nos paises onde atuamos.

Em linha com nosso propdsito sequimos com o compromisso de adotar um modelo de governanca que
permita o equilibrio entre eficiéncia e controle, por meio de otimizacao de nosso quadro societario, com foco
no ambiente competitivo, no fortalecimento do processo decisorio, na seguranca e celeridade e sendo
referéncia na adocao de tecnologias digitais.

Nao toleramos desvios de conduta contrarios aos principios descritos em nosso Codigo de Conduta Etica ou

o descumprimento de obrigacoes legais e contratuais, exigindo o mesmo padrao de comportamento a
NOSSOS parceiros.

Nossa estrutura de governanga

Nossa estrutura de governanca corporativa € composta por: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Elegibilidade, Auditorias (Interna e Externa), Ouvidoria-Geral,
Diretoria Executiva e Areas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos.

Diretoria Executiva



A Diretoria Executiva é o 6rgao responsavel pela gestio dos negécios da companhia. E composta por trés
membros efetivos, residentes no Brasil, sendo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal (CF) € um 6rgao colegiado ndo integrante da administracdo, ao qual cabe, por meio de sua
funcao fiscalizadora, representar os acionistas, acompanhando a acao dos administradores.

Tem como objetivo geral verificar o cumprimento dos deveres legais e estatutarios da PBEN-P.

O CF funcionara de modo permanente, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual ndmero de
suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

O CF podera ser composto pelos membros do Conselho Fiscal da acionista controladora da Companhia, nos
termos do artigo 14 do Decreto Federal n 8.945/2016, sendo que em qualquer hipotese, contara com 1 (um)
membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente indicados pelo Ministério da Fazenda, como
representantes do Tesouro Nacional.

Outras boas praticas de governanga

Cabe a Assembleia Geral da PBEN-P avaliar, anualmente, o desempenho individual e
coletivo da Diretoria da empresa. Os critérios e a metodologia para avaliagao anual sao
orientados pela Controladora Petrobras, com suporte do Comité de Pessoas.

Todos os novos administradores e membros do Conselho Fiscal participam, por ocasiao
de sua posse, de treinamentos especificos oferecidos pela companhia, que visam
possibilitar uma compreensao ampla acerca dos desafios, deveres e responsabilidades
atinentes aos cargos, em uma empresa do porte e complexidade da Petrobras.
Adicionalmente, administradores e Conselheiros Fiscais participam de treinamento
anual, que visa oferecer capacitacao continuada abordando temas relevantes para
atuacao em suas respectivas funcoes.

disponivel nos idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias

Temos um Canal de Denlncia externo e independente para o recebimento de denlncias,
)
do ano. https://www.contatoseguro.com.br/petrobras.
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